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Von Detlef Esslinger

Vihrenbach - An diesem Donnerstag

- wird Welfgang Schneider mal wieder in
die Firma kommen, allerdings nicht, weil
er. zu arbeiten hat. Den ganzen Apri
schon gab es an der Schleifmaschine
nichis fiir ihn za tun, therhaupt ist die hal-
be Belegschaft mangels Arbeif zu Hause,
und deshalb hort sich der Termin, den
Schneider an diesers Donnerstag um 14
Uhrhat, vielleicht doch ein bisschen aber-
witzig ar. Er wird in'den Hﬁabmmmﬂﬁwwcg
im ersten Stock gehen, zusaruren reit ei-
nem Kollegen von der Gewerkschaft, Der
Chef wird dazukommen oder schon auf
ihn wartén, und dann wird Wolfgang
Schneider, 49, Vorsitzender des Betriebs-
rafs, sagen, dass er fiir seine Kollegen
mehr Geld will: 2,1 Prozent, von Mai, alse
von Freitag an.

‘Es ist eine Firma, die auf den ersten
Blick einen etwas derangierfer Eindruck
macht. Ein zweistéckiger Flachbau am
Ortsrand, wer den Wagen aif den Besu-
cherparkplatz lenkt, kommt vor einem
Fenster zu haltén, von dessen Rahmen das
Holz absplittert. Zum Fingang geht's
hoch in den ersten Stock, elf Stufen aus
verrostefem Eisen, und der Anstrich ist
auch noch vop 1974, dem Jahr des Baus.
Aber Mohr und Friédrich, das war his
zum Oktober ein absolut gesunder Be-
trieb, eine Firma, die so gut im Geschiift
war, dass die drei Warmpressereien in der
Halie voll ausgelastet waren; eigentlich
hitten sie eine vierte brauchen kinnen, so

- groB war die Nachfrage der Autoherstel-
ler nach Rad-, Achs- und Getriebermzt-
tern. Wann die Krise Giber Mohr und Fried-
rich hereinbrach, das kénnen sie hier
nech auf den Tag genau sagen. Christian
Heggen, der Gescha , sitzt in dem
Konferepzravm mit dem manwﬁmnwmwmn
Tisch, eigentlich ist das gerade ein Ge-
sprach mit dem Betriebsratsvorsitzenden,
aber Heggen, 40, kommt einfach dazu. Er
sagt: ,Am 21. Oktober hatten wir noch ei-
ner normaler: Auftragibestand. Acht Ta~
ge spiter waren 60 Prozent storniert.”
Seitdem gibt es hier Kurzarbeit.

I nur einer Woche
werden 60 Prozent der
Auftrige storniert

91 Menschen sind bei Mohr und Fried-
rich beschiftigt, eine kleine Firma in ei-
nem kleinen Ort im Schwarzwald. Far
das Schicksal der Volkswirtschaft wird
sie keine Bedeutung haben - aber wenn
man den Ort und die Fizma als Labor be-
greift, dann findet man doch auf einmal
Antworten auf Fragen, die derzeit das gan-~
ze Land bewegen. Vohrenbach ist ein Ort
mit 3900 Einwohnern, Mohr und Fried-
rich ist dort der zweitgrofite Arbeitgeber.
Der groBte befindet sich gleich gegen-
iiber, auf der anderen Strafienceite, Firma
Dold, die unter anderem Tréager fiir Auto-
achsen und Motoren herstellt; 320 Arbeifs-
plitze, so der Stand vom Mittwoch. Auch
bei Dold ist die ganze Belegschaft in Kurz-
arbeit, in den zwei Firmen gibt es also zu-
sammengerechnet fiir mehr als 400 Be-

schiftigte nicht mehr genug Arbeit. Ist

Kurzarbeit fiir sie nun eine Briicke {iber
die Krise oder ein Instrument, das Arbeits-
losigheit biof hinavszdgert? Was heilit es
fiir eine Gesellschaft, o diesem Fall die ei-
nes Schwarzwald-Stadichens, wenn so
viele Menschen plétzlich viel Zeit haben,
auch Zeit zum Nachdenken? Falls es im
Land die Wut wirklich gibt, die die SPD-
Priisidentschaftskandidatin Gesine
Schwan konstatiert haben will, miisste
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Bei Muttern sieht’s finster aus

Zum Beispiel Véhrenbach im Schwarzwald: Von zwei Unternehmen héngt der ganze Ort ab. Leider gehdren die Autozulieferer zu einer

»Wenn die Krise noch weit bis ins Jehr 2010 dawért ... .
Beim Autozulieferer Mohr und Friedrich in Vohkrenbach sprechen Betriebsratschef Wolfgang Schneider (1)} und

Geschdftsfihrer Christian Heggen fast wie aus einem Munde.

sie dann hier nicht offensichtlich sein?
Véhrenbach ist kein Ort, den Touristen

zum Ziel wailen. Dem Auge bietet sich

ein bisschen viel Eternit, im Gasthof zum
Ochsen, neben dem mwﬂg&w sind die B3-
den der Ziromer ans Liroleum. Die Hand-
ticher im Bad, urspringlich Frottee, wur-
den gefertigt, als die Postleitzahien noch
vierstellig waren; ,, 7409 DuBlingen® steht
auf dem Herstellernachweis. Man mag
sich also lieber nicht vorstellen, was es fiar
den Ort bedeaten wiirde, falls Dold sowie
Mohr und Friedrich zugrunde gehen.

Der Geschi er Heggen und der
Betriebsratsvorsitzende Schneider haben

unterschiedliche Rollen, und sie miissen
mitunter gegensatzliche Interessen vertre-
ten. Aber dochist es so, dass Heggen Satze
beginnt und Schneider sie mo&mmﬁ.
~wenn die Krise noch bis weit ins Jahr
2010 dauert .. .*, fingt Heggen an, und
Schneider nimmtaunf . . .. habenwirwe.
nig Hoffnung, dass wir das schaffen.”
Wenn die Autohersteller nicht wieder
hochkommen, sagt Heggen, dann komms
Mohr und Friedrich auch nicht wieder
hoch. Schneider niclkt,

Fast alle Muttern, die hier produziert
werden, gehen an diese Branche. Wer sie
beliefern will, muss sich regelmiiBig von

.. haben wir wenig Hoffnung, dass wir das schaffen™: .

Fota: Michasel Bamtberger

ihnen pritfen lassen, vor allerh verlangen

_sle, dass die Zulieferer Material fiir drei
"Monate im Voraus haben. Also hat Heg-

gen im Sormer Stahl bestellt, nur, dasser
den im Herbst nicht mebhr brauchte, und
auf Stornierungen liefen sich seine Liefe-
rantennicht ein; der Stahlhranche geht eg
ja auch so schiecht, dass jeder zweite Be-
schaftigte in Kurzarbeit ist. Nun. iegen
Tonneén von Stahl bei thrs herum, der klei-
neve Teil in der Fabrikhalle, der griBere
im Lager ¢in paar Kilometer weiter.

Ralf Kleiser leitet die Nebenstelle der
IG Metall im Nachbarort, in Furtwangen.
Ein Ehrenamt ist dies; im Haupiberaf ist

Branche, in der nur Kurzarbeit Konjunktur hat. Trotzdem redet man jetzt (iber héthere Léhne ~ dahinter steckt vor allem Fatalismus

auch Kleiser Vorsitzender eines Betriebs-
rats, und zwar bei Dold. In vielem glei-
chen sich die beiden Firmen: beide Aute-
mobilzolieferer, beide Ghrigens keine selb-
sténdigen Unternchmen, sondem Teile
zweler franzosischer Konzerne, bei bei-
den derzeit Kurzarbeit. Ein Unterschied

"bestehf darin, dass bei Dold die Krise

schon frither ausbrach. Der Betriebsrat
drangte schon im Mirz 2008 auf die Bin-
?.raﬁ_m von Kurzarbeit, sagt Kleiser, 42,
aber erst im Dezember habe sich der fran-
zosische Geschiaftstithrer darauf eingelas-
sen. Jetzi ist der Betrieb jeden Freitag ge-
schlossen, und im Mai die ganze Hiramel-
fahrte-Woche. Es ist vielleicht ein Glick
Hir die Wirtschaft in der Gegend, dass
Dold, der mit Abstand grifite Arbeitge-
ber, noch etwas mehr Arbeit hat als Mohr
und Friedrich. Hier kommen die Beschif-
tigten noch auf $0 Prozent ihres {iblichen

- Verdiensts, dorf machen die EinbuSen ein

Drittel aus. Kleiser sagf, er fahre an
Pfingsten mit seiner Familie acht Tage an
den (ardasee, , wir geben das Qmﬁmﬁ s0-
iange wir es noch haben.”

Der Alltag in Vohrenbach #ndert sich
nicht abrupt, sondern schieichend. Frei-

- | tags sind es uniiblich viele Viter, die sich

in der Friih auf einmal am Kindergarten

-begegnen. Bei der Feuerwebr hat der

Mann, der fiir den Atemschutz zustindig

. {:ist, nun fagsiiber Zeit, sich um die Geréite

zu lirmern. Im Schuhgeschiift gab es

. "{ neulich an der Kasse eine Schlange, fiinf-

zehn Minuten stand Familie Kleiser doxt
an, das gab es noch nie. Man kann sagen,
die Leute versuchen, sich in ihrem neuen
Alitag einzurichten - wenn man aber
nach Anzeichen von Wut sucht, von sozia-

ler*Unruhe, dann muss man sich schon

sehr mamﬁmnmmb wm mmm Sehlimmste korn-
men 2u wmrmu

.N._._.m...aﬁ machen aile
Spriiche, dann-aber
schweigen sie

Ja sicher, Wolfgang Schneider bringt
das Thema ungefragt zur Sprache. Man
miisse mal ordertlick Remmidenwnod ma-
chen, sagt er, unid dass es ihm in Deutsch-
land manchrmal so vorkomme, als seien
die Leute wie Schafe, die sich brav zur
Schlachtbank fizhren lassen. Sein Kollege
Kieiserbestitigt das indirekt; indem erer-
zahlt, warum'er sich vor zwei Jahren als
Betrichstatsvorsitzender zur Verfiigung
steiite: , Sonst wire das Thema Betriebs
zat bei uns schnell erledigt gewesen.” Der
Chef gilt alsleicht autoritar, kst aus Frank-
reich solche Dinge wie Mitbestimmung
und Betriebsrat nicht geweohnt {und mit
der Presse redet er schon gar nicht); nie-
mand legt Wert darauf, auch noch berufs-
milig Konflilete mit thim auszutragen, in
se einem kleiner Ort, wo man sich nicht
mr im Befrieb fmrerzu dber den Weg
lduft. Vor der letzien Betriebsversamm-
hung im Dezember war die Unruhe groB,
in der Belegschaft herrschte die Meinung
vor, die Firma Dold habe zu lange auf
BMW, den einen, grofien Abnehmer ge-
setzt. Half Kleiser erinnert sich noch ge-
nau an die Spriiche seiner Kollegen: Alles
muss auf den Tisch! Das muss ,emol” ge-
sagt werden! So geht es nicht weiter. Nur,
als er damn in der Betriebsversammiung
das Wort erteilen wollte, da meldete sich
keiner -  stattdessen bekam ich spéter zu
héren: Hittst esTuhig noch schérter sagen
kénnen!*

Andererseits, Schneider und Kleiser,
sie sind ja seiber keine Revoluzzer. Klei~
ser sagt, dazu habe er viel zu viel Hinter-
grundwissen, um einfach auf den Putz zu

hauen. Und Schneider? Er hitte fiir das
Gesprich kaum den Konferenzraum
gleich neben dem Chefbire gewshlt, wire
er wirklich der Remmiderami-Typ. Er hat-
te seinen Besucher leicht in sein Betriebs-
ratsbiiro fithren kénnen, im Souterrain,
am Ende des Ganges, gleich hinter mmﬁ
Herren- und Damenklo.

Dorthin geht es aber erst spiter, auf
dem Tisch liegen Bigen, mit denen sich
die Beschiftigten von Mohr und ¥riedrich
an einer Befragungsalttion der IG Metall
beteiligt haben. Darauf sollen sie ange-
ben, wie wichtig ibhnen ein sicherer Ar-
beitsplatz ist, dass sie vor ihvem Einkora-
men gut leben kdnnen, dass Bildungschan-
cen gerecht verteilt sind, tnd so-weiter. In-
teressant wird es am Ende, in dem Feld
WDleine persénliche Forderung an die Poli-
tik lantet:" Auch da wire jetzt die Gele-
genheit, Dampf abzulassen, den Politi-
kern ein pasr Warnungen zu itberbringen,

Es ist die Zeit der
Einkaufer, nicht die
der Lieferanten

und das auch noch anonym, keiner kénnte
es zuriickverfolgen. Was aber haben die
Leute geschrieben? Steuern senken. Mehr
filr Arbeitsiose tun. Meine Arbeii absi-
chern in allen Belangen. Und einer for-
dert tatsichlich: Mehr Geld fiir Politiker,
dafiix keine Zusatzimier/Einkommen.

Sind die Leute so ruhig, weil es ihre
Mentalitit ist? Oder weil die Krise bisher
nur zu Kurzarbeit, nichi aber zu Massen-
entlassungen gefiihrt hat? Und fangt die
Kurzarheit tatsdchlich vieles auf, zumal
wenn sie demnichst bis zu zwel Jahre
lang moglich sein soll? Christian Hegger,
der Geschafisfithrer von Mohr und Fried-
rich, sagt: ,Kurzarbeit ist ein Mittel gegen
kuxziristige Schwankungen, nicht gegen
langjahxige Krisen.“ Man kann sich die Si-
tuation ja leicht ausrnalen, in der er
steckt: 91 Beschaftigte, da diirfte er, wenn
man den Tarifvertrag der dMetall- und
Elektroindustrie als groben Mafstab
nimmt, im Monat gut 400 0600 Euro Perso-
nalkosten haben, Die Arbeitsagentur
wird ihm rund ein Viertel davon abneh-
men. Bleiben 300 000 Euro. Hinten in der
Halle liegt der Stahi, den er im Sommer
Fir kaum weniger als 1000 Euro pro Ton-
ne eingekauft hat und der jetzt nur noch
die Hilfte wert ist. Die Banken ziehen die
Kreditlinien weiterhie eng, und auf die
Idee, andere Abnebaner fir Mfuttern zo su-
chen, die Bahn, Windlkraftbetreiber, Bin-
zelhindler - darauf kammen die RKonkur-
renten auch. Es ist die Zeit der Einkiufer,
nicht der Lieferanten. Im Grunde
schleppt Heggen seine Leute durch, sie be-
kommen Monat fizr Menat ein Drittel we-
niger als normal, i Grunde ist es damit
so, wie Wolfgang Schneider sagt, der Be-
triebsratschef: , Wir bekommen Arbeitsio-
sengeld, aber vom Unternehmen.* Was im-
merhin den Vorteil hat, dass die Bank
nicht unrubig wird, bei der man sein Haus
abzubezahlen hat.

Und jetat alse Vérhandlungen um eine
Lohnerhohung, ad- diesemm Donnerstag.
Die Firmd Mohr und Friedrich gehort
nicht . dem " Arbeitgeberverband an, sie
muss daher nicht nach Tarifvertrag zah-
len, nimmt ihn nur als OrientierungsmaB-
stab. In Februar eivigten sich Heggen
und Schneider auf 2,3 Prozent mehr Geid.
Nun will die Gewerkschaft, analog zum
Tarifverirag, noch mal 2,1 Prozent mehr.
Esist eine Forderung, die sich nach Reali-
tatsverlust anhort, nach unfassbarer MaB-
losigkeit. Aber dann kommt Wolfgang
Schreider, gelernter Werkzeugmacher,
seit 28 Jahren im Betrieb, mit seiner Be-
griindung, 2,1 Prozent mehr oder weni-
ger, sagt er, daran werde sich das Schick-
sal der Firma nicht entscheiden. ,Aber
wenn wir die nicht bekommen, dann feh-
len uns die spiiter bel der Berechrng des
Arbeitslosengelds — 50 schmerzhaft das
fur gdie Firma jetzt ist.” Bei der Firma
Dold, gegenitber, sollten am Mittwach 30
Kiindigungen hinausgehen.



