
 
Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen, 
 
mit ERA-TV bekommen Betriebsräte einen tariflichen Regelungs-
rahmen in die Hand, um an der Gestaltung und Steuerung von Zielver-
einbarungsprozessen mitzuwirken. Schon der Prozess hin zu einer 
Betriebsvereinbarung über ihre Implementierung und Anwendung muss 
angemessen geführt werden, sollen Zielvereinbarungen erfolgreich 
sein und Vorgesetzte und Beschäftigte fair und kompetent nach Zielen 
arbeiten und sich entsprechende Verdienstchancen ergeben. 
 
Inhalte: 

 Kriterien für sinnvolle Anwendungsbereiche von Zielvereinbarungen 
 Leistungsziele, Zielkorridore und Leistungsbedingungen formulieren 
 Zielvereinbarungen als Führungs- und Beteiligungsinstrument 
 Übergänge Beurteilen  Zielvereinbarungen  Kennzahlen-

vergleich 
 Gestaltung, Implementierung und Begleitung der Prozessschritte 

„Ziele finden“, „Ziele vereinbaren“, Zielerfüllung feststellen“,  
 „Konflikte lösen“ 

 Mitbestimmungsrechte und Mitgestaltungsräume bei der Betriebs-
vereinbarung 

Briefanschrift: IG Metall Bildungsstätten Lohr - Bad Orb 
Willi-Bleicher-Straße 1, 97816 Lohr am Main 

 
An die  
Kolleginnen und Kollegen 
des Betriebsrats 
----------------------------------- 

 

Seminarangebot  
LX02708 "ERA Leistung Zielvereinbarung" 
Zielvereinbarungsprozesse mit dem Arbeitgeber nach ERA-TV  
vereinbaren und deren Durchführung begleiten 
vom 29.06. bis 02.07.2008 in der IG Metall Bildungsstätte Lohr 

Datum:  
25.02.2008 

Ihr Zeichen:  
 

Unser Zeichen:  
am 

Telefon:  
09352 506-168 

E-Mail: 
andrea.mielke@igmetall.de 

Bildungsstätten
Lohr - Bad Orb 

 

IG Metall  
Bildungsstätte 
Würzburger Straße 51 
63619 Bad Orb 

Telefon: 06052 89-0 
Fax: 06052 89-101 

IG Metall  
Bildungsstätte 
Willi-Bleicher-Str. 1 
97816 Lohr 
 
Telefon: 09352 506-0 
Fax: 09352 506-121 
 
Internet:  
www.bildung-
beratung.igmetall.de 

Helaba 
Konto-Nr. 83008003 
BLZ 500 500 00 
 
Datenschutzhinweis: Name,  
Adresse und zur Bearbeitung  
nötige Angaben werden  
vorübergehend gespeichert. 

IG Metall –  
Gewerkschaft für Produktion  
und Dienstleistung im DGB 
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Zielgruppe: 
Betriebsratsmitglieder, die mit Zielvereinbarungen konfrontiert sind oder sie  
als Methode zur Ermittlung von Leistung ins Auge fassen. 
 
Teilnahmevoraussetzung und Niveau: 
Kenntnis und Nutzung von ERA-TV (Baden-Württemberg) zu Leistung 
(mindestens entsprechend „Leistung Überblick“. Die Teilnehmerzahl ist  
auf 18 Personen begrenzt. 
 
Weiterführende Seminare zu Leistung und Leistungsentgelt: 
Leistung Arbeitsanalyse, Verhandeln BV Leistung 
 
Termin:    Seminar-Nr.: 
29.06. bis 02.07.2008   LX02708 
 
Folgende Kosten (vorbehaltlich Preisänderungen) werden pro Teilnehmer  
für das Seminar berechnet: 
 
Seminarkosten:  480,00 € 
Übernachtung pro Tag: 58,00 € zzgl. MwSt. 
Verpflegung pro Tag: 32,00 € zzgl. MwSt. 
 
Die Freistellung sowie Kostenübernahme erfolgen nach § 37.6 BetrVG 
bzw. § 96.4 SGB IX. 
 
Leitung: 
Dr. Anton Mlynczak 
Konrad Siegel 
 
Die Anmeldung bitte über die zuständige IG Metall Verwaltungsstelle vornehmen. 
 
Für Rückfragen stehe ich gerne unter meiner Tel. Nr.: 09352 506-168 zur  
Verfügung. 
 
 
gez. Andrea Mielke 
IG Metall Bildungsstätte Lohr 
 
 
 


